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1 ÚVOD 

Předmět a účel

Tento pracovní postup upravuje poskytování odměn a cílových odměn ředitelům příspěvkových organizací vykonávajících podle zákona č. 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon), činnost škol a školských zařízení (dále jen „ředitel PO“), které jmenuje na pracovní místo Rada Jihomoravského kraje. Odměny lze poskytovat v souladu s ustanovením § 134 a cílové odměny v souladu s §134a zákona č. 262/2006 Sb., zákoník práce, (dále jen „zákoník práce“).

Zkratky

PO – Příspěvková organizace

BOZP – Bezpečnost a ochrana zdraví při práci

Související dokumentace

· Zákon č. 262/2006 Sb., zákoník práce, ve znění pozdějších předpisů.
· Zákon č. 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon), ve znění pozdějších předpisů.
· Vyhláška č. 114/2002 Sb., o fondu kulturních a sociálních potřeb, ve znění pozdějších předpisů.
· 36/INA-VOK Zásady vztahů JMK k PO
2 Podmínky pro poskytování odměn

Ředitelům PO lze poskytovat odměny za úspěšné splnění mimořádného nebo zvlášť významného pracovního úkolu.
Mimořádné pracovní úkoly

a) podíl na optimalizaci vzdělávací soustavy v Jihomoravském kraji včetně realizace s tím spojených očekávaných úsporných opatření

b) odborná publikační a posuzovatelská práce nad rámec činnosti PO (školy nebo školského zařízení), včetně autorství učebnic, učebních a odborných textů v souvislosti s tvorbou školních vzdělávacích programů
c) osobní podíl na zajištění příjmů z mimorozpočtových zdrojů, zejména z prostředků EU
Významné pracovní úkoly

d) významné výchovně vzdělávací aktivity
e) významné nadstandardní aktivity a významná prezentace PO, zahraniční spolupráce a spolupráce s ostatními subjekty v rámci kraje
f) zajištění poskytování vzdělávání a školských služeb ve ztížených podmínkách (např. při rekonstrukcích a opravách a dalších významných investičních činnostech v příspěvkové organizaci)

g) dodržování právních předpisů (dokladem jsou pozitivní výsledky kontrol na úseku BOZP, požární ochrany, dodržování hygienických předpisů, výsledky kontrolní činnosti realizované zřizovatelem, Českou školní inspekcí a dalšími ze zákona zmocněnými orgány)
h) zajištění odpovídající kvalifikovanosti zaměstnanců a péče o jejich rozvoj

i) další aktivity a řešení problémů přesahujících svým významem standardní činnost ředitele PO
j) efektivita hospodaření s prostředky přidělovanými z rozpočtu zřizovatele a efektivní doplňková činnost, produktivní práce žáků

3 ZPŮSOB STANOVENÍ ODMĚN

Bodové hodnocení
a) Za hodnocení každé z oblastí uvedené pod bodem 2.1 a bodem 2.2 písmeno a) až e) může ředitel PO získat maximálně 10 bodů. 
b) Za hodnocení úkolů uvedených pod bodem 2.2 písmeno f) může ředitel PO získat po individuálním posouzení významu řešeného problému maximálně 100 bodů. 

Základní hodnota bodu v korunách je 650,- Kč a může být upravena pro příslušný kalendářní rok s přihlédnutím k rozpočtovým možnostem školství Jihomoravského kraje. Hodnocení se provádí zpravidla 2x ročně. Při stanovení výše odměn za pedagogickou činnost a aktivity v oblasti výchovy a vzdělávání se přihlíží i k hodnocení podmínek, průběhu a výsledků výchovy a vzdělávání Českou školní inspekcí.

Hodnocení výsledku hospodaření
a) Podmínkou pro přiznání odměn podle bodu 2.2 písmeno g) je zejména dosažení lepšího výsledku hospodaření PO. Lepší výsledek hospodaření PO je vytvořen tehdy, jestliže skutečné náklady na provoz včetně odpisů spolu s vlastními výnosy hospodaření jsou menší než normativní příspěvek. Výše odměny je stanovena podle vzorce: 

X1=[(Rn-Rs)/2 ]0,5

kde Rn ……………..
součet normativního příspěvku na provoz včetně příspěvku na        
 

odpisy a vlastních výnosů v tis. Kč

kde Rs ……………...
skutečné provozní náklady v tis. Kč

       X1 ……………...
výše odměny v tis. Kč

Hodnota X1 se zaokrouhluje na desetiny (tj. na stokoruny). Odměna se vyčísluje pouze v případě, že výsledek rozdílu Rn - Rs má kladnou hodnotu. 

b) Další složkou odměny je konkrétní podíl na zlepšeném výsledku hospodaření a přímá odpovědnost ředitele PO za doplňkovou činnost; využívání prostředků získaných doplňkovou činností ke zkvalitňování hlavní činnosti – ve prospěch dětí, žáků a studentů (dále jen „žáci“) a výchovy a vzdělávání, nikoli pouze pro samoúčelný zisk; příbuznost doplňkové činnosti k orientaci PO, a dodržení závazných ukazatelů rozpočtu. Částka je stanovena podle vzorce:

X2=y0,4

kde y …………….....
výše výnosů v tis. 

      X2 ……………. ..
výše odměny v tis. Kč

Je-li výnos menší než 5 tis. Kč, odměna se nevyčísluje. 

Celková výše odměn podle bodu 2.2 písm. g) je určena součtem:  
X = X1 + X2

Hodnota X se zaokrouhluje na desetiny (tj. na stokoruny).
4 CÍLOVé ODMĚNy
Cílové odměny jsou poskytovány za splnění předem stanoveného mimořádně náročného úkolu, jehož příprava, postupné zajišťování a konečná realizace bude z hlediska působnosti zřizovatele zvlášť významná. 

Zřizovatel zpravidla na začátku školního roku stanoví vybraným ředitelům PO:

a) mimořádně náročné úkoly

b) termín jejich splnění

c) výši odměny 

d) hodnotitelné nebo měřitelné ukazatele. 

5 Procedurální náležitosti navrhování odměn A cílových odměn
Návrh na odměnu ředitele PO podle bodu 2 podává radní pověřený zabezpečováním úkolů v oblasti školství v záležitostech zřizovatelských funkcí Radě Jihomoravského kraje, která s konečnou platností rozhodne o poskytnutí a výši odměny.  Návrhy odměn za 1. pololetí školního roku podle bodu 2.1 a 2.2 písmeno a) až e) je předkládán Radě Jihomoravského kraje zpravidla do konce měsíce března; za 2. pololetí školního roku zpravidla do konce měsíce října. 
Odměny za činnosti podle bodu 2.2 písmeno f) mohou být navrhovány a následně Radou Jihomoravského kraje přiznávány po splnění významného úkolu. 
Návrhy na odměny pro ředitele PO podle bodu 2.2 písmeno g) mohou být Radě Jihomoravského kraje předloženy ke schválení až po definitivním potvrzení výše přídělů do fondu odměn. 
Cílová odměna přísluší řediteli PO po schválení Radou Jihomoravského kraje ve výši určené v závislosti na plnění ukazatelů (viz čl. 4 písm. d), neskončí-li jeho pracovní poměr před splněním pracovního úkolu.
Na základě rozhodnutí Rady Jihomoravského kraje o poskytnutí odměn a cílových odměn vyhotoví oddělení organizační a správní odboru školství dekrety a zajistí jejich podpis hejtmanem Jihomoravského kraje. Kopii podepsaného dekretu obdrží oddělení organizační a správní odboru školství k založení do osobního spisu ředitele PO.

Odměny a cílové odměny jsou vždy navrhovány a poskytovány pevnou částkou. Ředitelům PO nemůže být poskytnuta dvakrát odměna za tytéž mimořádné či významné pracovní úkoly.
Odměny a cílové odměny lze ředitelům PO vyplácet v rámci limitu prostředků na platy a odměny za pracovní pohotovost, přidělených příslušné příspěvkové organizaci nebo z prostředků získaných z hlavní a doplňkové činnosti.
Příspěvková organizace vede v osobním spisu ředitele PO písemné záznamy o výši a důvodech poskytnutých odměn a cílových odměn.

Výše odměny stanovená dle bodu 2 může být krácena, popřípadě nepřiznána v závislosti na kvalitě a míře plnění běžných pracovních povinností ředitelem PO.
6 Dary z FKSP

V souladu s ustanovením § 224 zákoníku práce a ustanovením § 14 vyhlášky č. 114/2002 Sb., o fondu kulturních a sociálních potřeb, v platném znění, lze řediteli PO poskytnout odměny a dary, které mohou být věcné nebo peněžní. Přiznávání darů se řídí pravidly stanovenými příslušnou organizací. Přiznání daru věcného ani peněžního nepodléhá schválení zřizovatele.

7 Ustanovení přechodná a závěrečná

Tato pravidla se použijí obdobně i na poskytování odměn a cílových odměn zástupcům ředitele PO, pokud není pracovní místo ředitele PO dočasně obsazeno, nebo pokud ředitel PO práci přechodně nevykonává.

Čtvrté vydání tohoto pracovního postupu 41/INA–VOK nahrazuje třetí vydání 41/INA–VOK účinné od 1. září 2009 do 30. září 2012.
Tento pracovní postup byl schválen usnesením č. 13315/12/R177 na 177. schůzi Rady Jihomoravského kraje dne 13. září 2012.
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