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Zajisténi zakladnich podminek - nejen vybaveni a prostor, ale také
kompetentnich zaméstnancl - je pro kvalitni Skolstvi v obci nezbytné
minimum. Jak lze ke kvalité Skolstvi prispét vice, napovida doporudeni
iniciativy Domaci ukoly 7 investic do Skolstvi, které se obci vyplati:

Odbremenit Feditele od papirovani

Zajistit Skolam socialné-zdravotni podporu

Podporovat potencial vSech zaku

Spravedlivé odménovat a podporovat feditele

Podpofit Feditele ve spolupraci

Aktivné podporit vzdélavani zaméstnancul a spolupraci s odborniky

Pomoci §kole najit a udrzet zaméstnance

Aktualnim tématem je dnes integrace cizincl, specificky
Y Y uprchlikd pfed valkou na Ukrajiné. Tématu se vénuje napriklad
@ COSIV, jehoz zakladni doporu&eni pro &koly naleznete pod
odkazem.

Pokud chcete ziskavat aktualni informace a sdilet dobrou praxi
YA s ostatnimi aktivnimi zfizovateli skol, je mozné se zdarma stat
@ Clenem Klubu zfizovateld, kter organizuje informadni centrum
o vzdeélavani EDUin.



https://www.edu.cz/methodology/skoly-a-skolska-zarizeni-zrizovane-obci-a-krajem/
https://cosiv.cz/wp-content/uploads/2022/03/FINAL-COSIV_jak_muze_ucitel_pomoci_zakum-2.pdf
https://www.eduin.cz/klub-zrizovatelu/

Administrativni zatéz reditell a reditelek se neustale zvysuje. Zejména malé
Skoly mohou mit problém najit a zaplatit potfebné podplrné pracovniky.
Reditelky a Feditelé se dnes stavaji manaZery malé firmy a administratory
formulari. Maji stadle méné Casu na to byt vzdélavacimi lidry. Role dobrého
sridiciho® ucitele &i uditelky je ale pro kvalitni vzdélani v obci naprosto
zdsadni. Administrativni ukoly naopak muze plnit nékdo jiny.

To nejjednodussi, co muze zfizovatel udélat, je domluvit se se svymi fediteli
a feditelkami, jak si administrativni zatéz rozdélit.

Spravu pocitacd, budov, U&etnictvi, vyrizovani dotaci apod. muze
pro vS8echny obecni organizace feSit jedna firma ¢&i obecni
zameéstnanci.

Nakup kancelarskych a Cisticich potreb, ndabytku, energii &i licenci
a pravnich nebo IT sluzeb mGze vyjit vghodnéji, kdyz ho centralné
zajisti obec.

Verejné zakazky, realizaci zejména stavebnich projektt, dotacni
nebo projektové Zadosti muze misto feditele i Feditelky zajistit
zkuSeny zaméstnanec obce nebo externi firma.

Zfizeni a provoz webovych stranek mulze zajistit zfizovatel tak, aby
Skola jen snadno doplnhovala obsah.

Nechte Feditele a reditelky byt dobrymi vzdeélavacimi lidry a co
nejvice technickych véci FeSte za celou obec centralné. Takové
Y Y centrum pak efektivhé koncentruje zkuSenosti a odbornost. Mozna
@ by se na provozni spolupréci §lo domluvit i s okolnimi obcemi (a spolu
s nimi vysoutézit ramcoveé smlouvy, zfidit dynamicky nakupni systém
nebo zaplatit projektového manazera).


https://www.edu.cz/digitalizujeme/it-sprava/
https://www.edu.cz/podpora-skol/podpora-msmt-pri-financovani-skol/

Pribyva déti, které trpi duSevnim onemocnénim a traumaty. Détem se
zavaznymi kazenskymi anebo vzdélavacimi problémy nelze efektivné
pomoci bez spoluprace s rodinou. Pomoc ale potfebuji i nadané déti
napfiklad s pocity odlouéeni, nebo i samotni ucitelé a ucitelky vyznamné
ohrozeni napf. syndromem vyhoteni. Obvykle je do FeSeni takovych situaci
nezbytné zapojit odborniky a odbornice (socialni pedagogy, socialni
pracovniky, psychology, speciélni pedagogy, asistenty pedagoga...). Uping
nejlepsi je problémm véas predchazet. Skole i détem maZe mala a v&asna
pomoc odbornikl uSetfit velké trapeni. BéZzni pedagogové a pedagozky
nemohou byt experty na vS§echno.

Co pro své 8koly a jejich zaky muze udélat zfizovatel?

Zakladem je prostfednictvim Skoly sdilet s détmi a také s rodici
informace o dostupnych krizovych a psycho-socialnich sluzbach
(mapa Ohrozené dité).

Obec muze se zaméstnanim odbornikl pomoci tim, Ze zpropaguje
vybérova fizeni, dofinancuje potfebny uvazek nad ramec financi
ziskanych od statu nebo kraje a nabidne naborové benefity.

Odborniky a odbornice potfebné pro Skoly mGze i pfimo zaméstnat
centralné (tim, Ze sdruzi finance ze $kol, pozdda o dotaci..) nebo na
né pfispét mistnim neziskovym organizacim.

Spolupraci Skol a odbornikl mdze podpofit tim, Ze svoléd a poskytne
zadzemi pro vznik podpurného tgmu slozeného podle mozZnosti ze
zastupcu skoly (metodikld prevence, vgchovnych poradcu, tfidnich
uciteld...) a odbornych pracovnikd zaméstnanych Skolami, mé&stem
¢i neziskovymi organizacemi (jako jsou socidlni pedagogové,
socialni  pracovnici, psychologové, zastupci pedagogicko-
psychologické poradny, zastupci CSlI aj.).


https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/k-cemu-je-ve-skole-dobry-socialni-pedagog
https://podcasts.google.com/feed/aHR0cHM6Ly9hbmNob3IuZm0vcy9mMDkyOGM0L3BvZGNhc3QvcnNz/episode/Y2YyZGQ0MDYtNGMzZi00ZDY5LWIzMDgtZWRmNThhN2I0OWIz?sa=X&ved=0CAUQkfYCahcKEwiYpfW0p4z5AhUAAAAAHQAAAAAQDA
https://cosiv.cz/cs/2020/11/18/kontakty-pomoci/
https://www.mapotic.com/ohrozene-dite
https://www.edu.cz/specialni-pedagog-a-skolni-psycholog-pro-kazdou-zs/#1-co-je-c%C3%ADlem-institucionalizace-podp%C5%AFrn%C3%BDch-pozic
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Na obcich s rozsifenou pUsobnosti je zadkladem Uzka spolupréace
mezi socidlnim odborem, odborem 8kolstvi (&i jejich vhodnymi
ekvivalenty) a Skolou, respektive §kolnim poradenskym pracovi§tém.
VSichni tfi aktéfi by méli pravidelné sdilet informace na
koordina¢nich schltizkach a problémy resit i pfedvidat spole¢né.

Skolni poradenské pracovi§té

Metodiku rozvoje inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani v obcich a co je skolni
poradenské pracoviété (SPP) naleznete pod odkazy.

Na setkanich podplrného tymu ucastnici v€as odhaluji, ktergm

détem a Z4klm je potfeba se vénovat, aby se problémdm

Y Y. predchéazelo, a fesi, jak pristoupit k uz vzniklgm problémuim. V pfipadé

@ potfeby si zvou i externi odborniky. Do FeSeni problémové situace
zapojuji i rodic¢e. Pilotné v republice vznikaji i regionalni Tymy
dusSevniho zdravi pro déti a mladez.

Well-being

Pfedchazet obtizim v duSevnim zdravi Zakd a pracovnikd $kol Ize systémovym
pristupem k podpofe well-beingu ve Skolach. Vice o tématu well-beingu se
dozvite na webu Partnerstvi pro vzdélavani 2030+. Jak podpof¥it Feditele ¢&i
feditelky v pfijimani opatfeni podporujicich wellbeing ve Skolnim prostredi pak
napovida napf. &lanek Systémova podpora well-beinqu feditel’ &kol v Rizeni
Skoly.



https://www.dusevnizdraviprodeti.cz/nase-cinnost/
http://www.inkluzevpraxi.cz/kategorie-reditel/1149-povinnosti-skolniho-poradenskeho-pracoviste
https://partnerstvi2030.cz/ke-stazeni/#download-3
https://www.rizeniskoly.cz/cz/aktuality/otevreny-clanek-systemova-podpora-wellbeingu-reditelu-skol.a-8567.html?fbclid=IwAR1fteOiEKPiGCEWiwFKhYTTP40Xq6iW_1gO521h8OCcE85NKrw9SPnQzX4

Vgznamna ¢ast déti ma kvulli svému socialnimu pltvodu nebo ekonomickym
bariéram rodicl ztizeny pfistup k aktivitam, které pomahaji uspét ve skole
(napf. doudovani), rozvijet talent (umélecké, sportovni, pfirodovédné ¢i
humanitni krouzky), nebo budovat socialni kompetence a vazby (spolkova
ginnost).

To nejmensi, co muze zrizovatel udélat, je, ze bude bez slozitych zadosti

a formularud

prispivat na obédy, dopravu, Skolu v prirodé a podobné aktivity
(vzdy bez slozitych Zzadosti a formulara),

zajiStovat zdarma doucovani, krouzky, letni 8koly, pfiméstské
tabory, poskytovat svacinuy,

zohlednovat ve financovani 8kol miru socialniho a jiného
znevyhodnéni oproti ostatnim Skolam.

O tom, kdo by pomoc potreboval, urgité védi tfidni ucitelé &i ucitelky
a mistni spolky. Leckde pak funguje domluva, ze mésto ucastnicke

Y Y poplatky pro potfebné zaplati nebo doplati pfimo poskytovateli,
nebo umozni feditelim a feditelkdm vyuzivat fond, z néhoz za
socialné slabsi déti aktivity hradi pfimo Skola. DdleZite je, Zze dité neni
v kolektivu zapsano jako ,to chudé®.



https://www.talentovani.cz/
https://zapojmevsechny.cz/kategorie/rozdeleni?filtrRozdeleni=zrizovatel-skoly
http://majinato.cz/index.php

Kdyz feditel Ci Feditelka rozepisuji odmény svym podfizengm a pfitom si
neni jisti, jestli néjakou odménu dostanou, pfipadné za svou dobrou praci
dostavaji mnohem mensi odmény nez jejich zaméstnanci, mize to byt
frustrujici. Takova situace rozhodné k motivaci neprispiva.

Co by mél zfizovatel udélat?

Nastavit predvidatelna kritéria odménovani fediteld (navazat
pridéleni napriklad na dobré hospodareni a splnéni domluvenych
ukoll jak v provozni, tak pedagogické oblasti.).

Odvodit vysi odmény pro reditele ¢i feditelku od odmén ucitell
(nebo jingch vlastnich zaméstnancu).

Vzdy proces hodnoceni dopliovat rozhovorem s feditelem nad
kritérii a jejich plnénim.

g Ministerstvo 8kolstvi zvefejnilo metodiku k odménovani rediteld,
_@_ kterou se zfizovatelé mohou inspirovat, jak pfedvidatelné
a spravedlivé odménovat své reditele.

Hodnoceni a odménovani feditell je naroéna disciplina. Zfizovatel by
se nemél obavat s nastavenim odménovani obratit na odborniky
nebo odbornice.

or—_ ]


https://www.edu.cz/methodology/metodicke-doporuceni-pro-zrizovatele-k-odmenovani-reditelu/

Reditel &i Feditelka stoji na vrcholu hierarchie gkoly, coZ ale také &asto
znamena, ze jsou na leccos sami. Odtud je jen kousek ke zbytecnym G&i
nezamérnym chybam nebo vyhofeni. Zejména pokud zfizovatel zfizuje vice
Skol ¢i Skolek, mél by podporovat kulturu spoluprace a dtvéry.

Jak na to? Poradejte pro feditele a feditelky neformalni setkavani,
vUjezdy, seminarfe.. (obCas i bez Uudasti zfizovatele), jejichz
primarnim cilem bude sdileni dobré praxe (co funguje a ¢eho se
naopak vyvarovat) a spoleé¢né planovani. Zvéte na né ¢as od ¢asu
Llidi zvenci®, at uz jako hosty (feditele a ucitele z jinych obci), nebo
jako odborniky.

Zridte webovy portal, kde budete sdilet vS8echny dokumenty
(metodiky, predpisy, vzory smluv a formulafd, zajimavé odkazy,
atd.) a kde mezi sebou budou moci sdilet ndpady nebo materialy
hlavné samotni feditelé a Feditelky (i skupina na socialni siti by
mohla byt uzite¢na).

Zvazte mozZnost z mistniho zkuSeného (byvalého) reditele i
feditelky udélat metodika, ktery podplrné aktivity bude mit na
starosti a bude kolegim zkuSenym a pravidelné vzdélavanym
pritelem na telefonu.

V pfipadé, Zze vice 8kol a Skolek nezfizujete, mize byt o to uzitecngjsi
Y Y aktivity podporujici spolupréci poradat meziobecné. Konec koncl by
@ mohl existovat i meziobecni metodik, na jehoz financovani by se
zapojeni zfizovatelé slozili.


https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/jana-stejskalova-online-setkavani-reditele-posililo

Nové vyhlasky, zmény ramcovych vzdélavacich programu, déti se
specialnimi potfebami, nadani Zaci a Zakyné, online vguka, novy informacni
systém... UCitelé, feditelé i dalSi zaméstnanci se neustale potykaji s novgmi
prilezitostmi a naro€&nymi situacemi. Mnoho se toho naud&i sami, leckdy by
ale ocenili, kdyby je nékdo proskolil, a ob&as by bylo dobré, kdyby pfijel
néjaky odbornik a pomohl jim pfimo ve Skole. Pfi zavadéni zmén je pak
naprosto zasadni dlouhodobéjsi spoluprace odbornikd.

Co muze dobry zfizovatel udélat?

Zridit fond dalSiho vzdélavani a z ného flexibilné uvolhovat
potfebné financni prostredky, kdyz je potrfeba pfizvat odbornika,
zajistit Skoleni, nebo zaplatit kurz.

Proaktivné motivovat zaméstnance 8&koly k prohlubovani své
kvalifikace (proplacenim studia, zohlednénim v hodnoceni feditele
aj.)

Aktivné s feditelem ¢Ci feditelkou a Skolnimi zaméstnanci diskutovat
o problémech, jejich feSeni i o inovacich a zpUsobech jejich
zavedeni. Usp&&né Fedeni problému &i zavedeni inovace do praxe
odménovat. Za stejngm ucelem finanéné podporovat efektivni
dlouhodobou spolupraci s odborniky.

Nektefri zfizovatelé spole¢né se svymi Skolami a jingmi pFispévkovymi
organizacemi vytipovavaji oblasti dal§iho vzdélavani (napf. v

Yy navaznosti na objeveny problém, nebo novou legislativu).

‘@‘ V' danych oblastech pak obec zajisti proskoleni a ,pomoc na
telefonu® bud z fad vlastnich zaméstnancld, nebo od najatych
odborniké a odbornic, a to cilené napfiklad pro vSechny metodiky
prevence, matikare Ci ucetni.

Tipy na dalsi vzdélavani reditelt

Narodni pedagogicky.institut CR, Reditel naZivo, Reditelska akademie, COSIV



https://www.nidv.cz/vzdelavaci-programy
https://www.reditelnazivo.cz/pro-zrizovatele
https://reditelskaakademie.cz/
https://cosiv.cz/cs/sluzby/

Najit aprobovaného fyzikare nebo matikarku, dobrou uditelku cizich jazykd
¢i kuchare, nebo pfildakat mladé ucitele, ktefi na Skole vydrzi, mGze byt pro
feditele nadlidsky ukol. Nedostatek potfebngych zaméstnancl na S$kole
prfitom vede k pretéZzovani ostatnich, a to se odrazi na kvalité vguky i na
vztazich ve Skole. Nové nastupujici zaméstnanci navic potfebuji pfi nastupu
odbornou i osobni oporu, aby ve Skole vydrzeli.

Jak mUze dobry zfizovatel §kole vgznamné pomoci?

Podpofit na mistni Skole zaplacenim kurzl, mimofadnou rocni
odménou apod. vznik pozice provazejiciho ucitele. Privodce z fad
zkuSenych pedagogu pro studenty uditelstvi, ktefi na $kolu
prichazeji na praxi, a neopomenout pfipadné ani domluvu

s pedagogickou fakultou v kraji.

Podpofit vznik pozice uvadéjiciho ucitele (mentora), a jeho dal§im
vzdélavanim, ktery bude podporovat nové nastupujici koleqy G&i
kolegyné, coz pomUze predejit vyhoreni a snizi riziko odchodu.

Nabidnout nefinan¢ni benefity pro nové zaméstnance (sluzebni
telefony, slevy na MHD, obecni byty..), ndborovy prispévek,
odmény k platu od zfizovatele ¢i financovani dalSiho vzdélavani.

Dobfi zfizovatelé védi, ze dulezity je i pocit Zadanosti a vaZzenosti.
sy Proto kazdoro¢né vyhodnocuji treba kucharfky a aktivhé jim
'@‘ zprostredkovavaji Skoleni od $éfkuchard, poradaji neformalni vecery

pro ucitele a ucditelky a dalSimi zpUsoby davaji najevo, Ze si
zaméstnancl Skoly vazi a respektuji jejich nazory a potrebuy.


https://www.rizeniskoly.cz/cz/aktuality/provazejici-ucitel-jako-slepa-skvrna-pripravy-ucitelu.a-8446.html
https://www.projektsypo.cz/prirucky-zu
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Spoluprace s pedagogickymi fakultami

S pedagogickou fakultou Ize vytvofit oboustranné vghodny vztah. Fakulta ma
zdjem o spolupracujici Skoly, kde muze sbirat dulezité poznatky o tom, co
dnesdni absolventi a absolventky ucitelstvi potfebuji pro praxi. Obec tim ziska
vysokou 8Sanci, ze si absolventi pro své uplatnéni vyberou pravé jeji Skolu.
Spoluprace nemusi koncit jen u uciteld, ale mGze se rozsifit i na psychology
nebo socialni pracovniky.

Poznamky:



Skolky by nemély stat vzdy az posledni v fadé&: Vzd&lavani zadina
uz povinngm predskolnim vzdélavanim. Proto pfi uvazovani o tom,
jak podpofit Skolstvi v obci, nezapominejme na matefské Skoly.
Kvalitni a viceleté predskolni vzdélavani ma totiz podle vyzkumu
zasadni vliv na uspédnost déti v nasledném povinném vzdélavani
(Nejéastéjsi myty o matefskych Skolach).

Nepodcenujte pfinos rodic¢d a mimosSkolnich aktivit: Dulezitou
ulohu v mistnim vzdélavani zastavaji kromé Skol, Skolek a Skolskych
zafizeni i mimoskolni aktivity, spolkova ¢&innost, instituce jako
stfediska volného 8asu a domy déti a mladeze a také aktivity
rodi&d. Ukolem dobrého zfizovatele je pomahat v&echny tyto prvky
kvalitniho vzdélavani v obci propojovat a podporovat tim
komunitni ulohu skoly. Zakladem je zapojovani mladeze do mistniho
zivota, napf. skrze zakovské rady a parlamenty, a vytvareni mist
pro setkavani mladeze, jako jsou klubovny. Tématu utvareni vztahu
déti a mladych lidi k mistu, kde Zziji, se vénuje napf. prirucka
Zapojovani déti a mladych lidi do tvorby sidel.

Podpurna infrastruktura je podstatnou ¢asti pfi vnimani kvality
Skolstvi: Soucasti uvazovani o kvalitnim vzdélavani v obci musi byt
kromé §kol a 8kolek i Skolska zafizeni (jako druziny a jidelny) a také
nezbytni nepedagogqgic¢ti zaméstnanci (8kolnici, uklizedky,
kucharky, ekonomky, udetni, sekretarky..), bez nichz by
poskytovani vzdélavani v obci ani nebylo mozné. Tato pro
vzdélavani podplrna infrastruktura je vzdy soucasti hodnoceni
kvality vzdélavani v obci rodici, détmi, 2zadky i samotnygmi
zaméstnanci.


https://www.ucitelskaplatforma.cz/2022/05/23/ucitele-nejcastejsi-myty-o-materskych-skolach/
https://www.neformalnivzdelavani.eu/co-je-neformalni-vzdelavani/
https://www.neformalnivzdelavani.eu/co-je-neformalni-vzdelavani/
https://crdm.cz/publikace/zapojovani-deti-a-mladych-lidi-do-tvorby-sidel/




